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Coup d’oeil sur 1977 


(En milliers de dollars, sauf pour ce qui est des 


montants par action) 9:77 
Revenu brut d’exploitation............... $718,114 
VEIN Ge 3 eS ee $ 29,490 
Bocrenee pelaciOl. = =... $2.59 
re otiese e  e $ 5,800 
eievideiae Oa action: =... os 51 cents 
Pome 1oulemetit «4.5 6... $143,383 
Ratio du fonds deroulement............. 2.07 
Dépense enimmobilisations ............. $ 53,847 
Avoirdes actionnaires.................. $222,803 
* Avoir des actionnaires par action......... $19.59 


1976 


$683,684 
$ 28,920 
$2.57 
oD 
46 cents 
$112,088 
4°85 
$ 45,544 
$194,813 
$17.32 


“Actions de classe A et actions ordinaires groupées—fondées sur le nombre moyen pondéré d’actions en 


circulation au cours de Il’exercice (11,373,000 actions en 1977; 11,250,000 actions en 1976) 
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Magasins a la fin 
de |’exercice 


1977 1976 
Ontario 1/8: A177 
Québec 71 68 
Nouvelle-Ecosse 19:°2-19 


Nouveau-Brunswick 13 12 


Manitoba 9 9 
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Alberta 4 3 
lle-du Prince- 2 2 

Edouard chee 
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Commercialisation des produits petroliers 


Rapport des administrateurs aux actionnaires 


Comme nous l'avions signalé précédement, le revenu 
net de la compagnie pour |’exercice terminé le 31 
décembre 1977 s'est chiffré par $29,490,000, soit 
$2.59 par action, en comparaison de $28,920,000 ou 
$2.57 par action en 1976. Le revenu net englobe des 
profits extraordinaires de $1,000,000 en 1977 (9 cents 
par action) et de $369,000 en 1976 (3 cents par 
action), donnant lieu a un revenu net, compte non tenu 
du profit extraordinaire, de $28,490,000 en 1977 
($2.50 par action), par rapport a $28,551,000 en 1976 
($2.54 par action). Le revenu net de 1977 tient compte 
d'un crédit d’impdt de $1,430,000 (13 cents par 
action) relatif aux stocks, prévu par les reglements 
entrés en vigueur ala fin de 1977. 

Au cours des derniéres années, le secteur de la 
consommation ouvrait la marche al’activité 
economique canadienne et les dépenses des con- 
sommateurs, dans ce contexte, augmentaient a un 
rythme plus acceléré que |’ensemble de tous les 
secteurs de |’economie. Tel n’a toutefois pas été le 
cas en 1977. Enraison du faible taux de croissance 
des revenus et de I’inflation persistante, les revenus 
reels se sont accrus a unrythme beaucoup plus lent. 
Méme si certains aspects de la fiscalite canadienne 
sont susceptibles de hausser relativement le revenu 
disponible aprés déduction des impdts, il n’en reste 
pas moins que |’escalade du prix des aliments, du 
logement et de l’énergie a ralenti la croissance du 
revenu discrétionnaire. En outre de ce pouvoir d’achat 
amoindri, le manque de confiance des consom- 
mateurs attribuable aux taux éleves d’inflation et au 
chémage, le flechissement du dollar canadien et les 
perspectives @conomiques moins que rassurantes 
influent sur le public et le rendent moins bien dispose a 
acheter. 

En regard de ce sombre tableau, les ventes aux 
consommateurs des marchands associés Canadian 
Tire n’ont augmenté que de 10.3 pour cent, en 
comparaison de 19.6 pour cent au cours du precedent 
exercice. Pour établir un paralléle, signalons que le 
pourcentage d’augmentation des ventes des grands 
magasins est passé de 13.2 pour cent en 1976 a6.6 


pour cent en 1977. Par conséquent, malgré le 
ralentissement considérable des ventes au detail que 
nous avons connu au cours de la derniére année, un 
tel état de choses s’est révélé frequent sur la scene 
Canadienne des ventes au detail. 


Durant |’exercice 1977, nous nous sommes concertes 
pour améliorer la rentabilité des magasins associes 
Canadian Tire et tous nos efforts ont été déeployes 
dans ce sens. Non seulement le rendement 
d’exploitation s’est- il poursuivi avec dynamisme, mais 
la plupart de nos marchands associés ont obtenu des 
marges bénéficiaires brutes plus élevees tout en 
améliorant le coefficient de la rotation de leurs stocks. 
Les états financiers 1977 que nous avons recus 
jusqu’ici de nos marchands associes denotent une 
amélioration sensible de la rentabilite qui constitue une 
exigence fondamentale pour nous permettre d’attirer 
et de garder les personnes de qualité qui representent 
la Canadian Tire aupres des consommateurs 
canadiens. 

Dans le cadre de l’'amélioration du coefficient de la 
rotation des stocks, les achats effectues ala 
compagnie par les marchands associés ont ete 
restreints a des niveaux inférieurs a l’accroissement 
des ventes. De fait, les expeditions de marchandises 
aux magasins existants ont legerement diminué en 
1977 et l'augmentation globale de 2.7 pour cent des 
expéditions de marchandises correspond en- 
tierement aux besoins d’approvisionnement des 
nouveaux établissement et de ceux des magasins 
relogés ailleurs. Les taux supérieurs de croissance du 
revenu dans le secteur des services, en particulier 
|'augmentation des ventes de la Cantire Products a 
des clients de |’extérieur, la progression considérable 
des ventes a crédit par le ttuchement de la Canadian 
Tire Acceptance, du méme que les revenus de 
location plus éleves temoignant d’un investissement 
accru dans les magasins de detail ont donne lieu a une 
augmentation de 5 pour cent du revenu brut 
d’exploitation de la compagnie, lequel a atteint 
$718,114,000. 

Ce ralentissement dramatique du taux de croissance 
du revenu en regard de ce que nous avons connu au 
cours des exercices précédents a considérablement 


FI 


J.D. Muncaster 
Président et chef 
de |’administration 


grevé les coefficients d’exploitation d’une entreprise 
qui, depuis une bonne décennie, a éelabore des plans 
et des programmes concus pour produire des taux de 
croissance plus élevées. Malgré le brusque revirement 
de la situation en 1977, nous nous estimons toutefois 
heureux que l’effet combine des marges bénéficiaires 
brutes et des frais d’exploitation consolidés n’ait 
entrainé qu’une détérioration de 12/100% de notre 
ratio d’exploitation. 

Les frais d’interét accrus reliés a notre programme de 
depenses en immobilisations, tant en ce qui concerne 
les magasins de detail que l’expansion de nos 
installations de distribution, ont eu particulierement de 
facheuses répercussions sur |’état du revenu. Ala fin 
de l’exercice, les immobilisations nettes étaient de 
quelque $40 millions supérieures a celles de la fin de 


Alex E. Barron 
Président 
du conseil 


1976. Bien que |’expansion de nos installations de 
distribution constitue un placement des plus rentables 
pour le futur, les bénéfices de 1977 ont été freines par 
la majoration des cots d’intérét net qui se sont éleves 
a quelque $5 millions; ce fait est en grande partie 
attribuable a |’accroissement de nos immobilisations, 
méme si les niveaux élevés de stocks du debut de 
l’exercice et l’augmentation des créances reliées a 
l'expansion soutenue de la Canadian Tire Acceptance 
ont également contribué a grossir les frais. 

Au cours de |’exercice, les dépenses en immobili- 
sations ont atteint $53.8 millions, en regard de $45.5 
millions lors du précédent exercice. Comme nous le 
signalons plus loin sous la rubrique intitulee ‘Tour oe 
d’horizon des activités”, quelque $36 millions ont ete 
consacrés ala construction et ala rénovation de 


magasins de detail ainsi qu’a l’acquisition de terrains 
en consequence. De plus, une somme de presque 
$14 millions a été employée a la phase Ill de la 
construction du centre de distribution de Mississauga 
qui sera parachevé vers la fin de 1978. Sur les 
conseils de nos veérificateurs, des taux d’amortis- 
sement revisés seront utilisés en 1978 pour donner un 
apercu plus juste de la durée utile actuellement prévue 
des installations de Mississauga. Si ces taux avaient 
ete appliqués en 1977, le revenu net aurait été accru 
de $417,000. 

Le dividende trimestriel payable le 1° juin 1978 a éte 
déclaré a 14 cents par action; il s’agit la d’une 
augmentation par rapport au dividende de 13 cents par 
action déclaré pour le trimestre précédent. 


En ce qui concerne la diminution des bénéfices avant 
impédt de la compagnie, la part des bénéfices versée 
aux employés s’est élevée a $4,074,000, soit une 
baisse de 4.6 pour cent en regard de l’exercice 
precedent. Méme s’il ne fait aucun doute que nos 
employes preférent recevoir chaque année des 
sommes plus importantes en vertu du régime de 
participation aux bénéfices, la nature méme de 
l’interessement exige que les attributions augmentent 
en fonction des bénefices. Les employés et la 
direction déploient tous leurs efforts pour accroitre les 
benefices et augmenter leur part future. 

En raison de l’incertitude qui entoure les perspectives 
economiques along et a moyen termes au Canada, la 
compagnie a réduit l’envergure du programme 
permanent de dépenses en immobilisations qu'elle 
avait anterieurement projeté. Cette modification porte 
sur les dimensions des magasins que nous nous 
proposons de construire cette année ainsi que sur 
l’ajournement des projets de construction d’autres 
établissements de detail, sauf pour ce qui est de 
|’Alberta ou la construction de nouveaux magasins 
constitue une priorite. Compte tenu du 
parachevement de la phase III du centre de 
distribution de Mississauga, les dépenses en 
immobilisations prévues pour 1978 seront inférieures 
a $40 millions, comparativement aux $53.8 millions qui 


ont été investis au cours du dernier exercice. 

En 1978, nous continuerons de mettre principalement 
l'accent sur |’élaboration de nos ‘‘systemes 
informatiques des années 1980”. Cette série de 
systémes intégrés de gestion décrits en page 12 du 
present rapport annuel constituera, selon nos 
espérances les plus chéres, une importante percée 
en matiére de gestion intégrée, de transmission de 
données entre les marchands associés et le siege 
social, de méme que Sur le plan du rendement de 
l’exploitation. Certains de ces effets positifs 
commenceront a se faire sentir dés la fin de 1978. 
Notre principal objectif pour l’exercice en cours 
consiste a stimuler les ventes par l’intermédiaire des 
magasins déja existants et ce, en dépit d’un revenu 
discrétionnaire amoindri et de la réserve manifestee 
par les consommateurs. Pour y parvenir, nous 
entendons insister fortement sur les prix hautement 
concurrentiels et la mise au point de programmes de 
promotion efficaces. A notre avis, la réduction des 
marges bénéficiaires brutes qui en découlera sera 
compensée par un contréle rigoureux des cotts, 
l’effet favorable de |l’augmentation du chiffre d’affaires 
sur les frais fixes et une baisse des cotts reliés au 
programme réduit de dépenses en immobilisations. 


LS Long 


Président du conseil 


OT cit 


Président et chef de |’administration 


Au nom du conseil, 


le 5 avril 1978 


Tour d’horizon des activités en fin d’exercice 


En 1977, les dépenses en capital consacrées a 
l'expansion des services de distribution et de commer- 
Cialisation de la Canadian Tire englobent respectivement 
des sommes de $33.1 millions pour la construction de 
magasins et l’acquisition des terrains s’y rapportant, $2.9 
millions pour l’amélioration des installations de détail deja 
existantes, $13.8 millions pour l’expansion du centre de 
distribution de Mississauga qui est presque entiérement 
automatise et, enfin, $727,000 pour |’établissement d’un 
poste d’entretien de la flotte de transport de la compagnie, 
laquelle se compose de 600 véhicules. 

A la fin de l’exercice, les immobilisations nettes de la 
compagnie s’éetablissaient a $218.2 millions. Sa division 
immobiliére, la Cantire Realty and Construction, se classe 
parmi les dix plus importantes compagnies immobiliéres 
publiques du Canada, en raison de |’ampleur des biens 
qu'elle gére. 

Les capitaux engagés relativement a la construction et a 
la renovation de magasins ont été les plus importants de 
toute l'histoire de la compagnie. La compagnie a en effet 
ouvert, au cours de |’exercice, 11 nouveaux magasins 
associes et elle en a relogé 26 autres dans des 
immeubles beaucoup plus vastes. Neuf installations de 
détail ont fait l'objet de travaux de rénovation plus ou 
moins importants et 14 immeubles destinés a abriter des 
magasins étaient en construction vers la fin de l’exercice. 


Au total, le nombre des magasins atteignait 314 

Un astérisque (*) indique les endroits, de l’ouest a |’est 
du pays, ou des magasins ont été ouverts pour la 
premiere fois en 1977: 

Alberta: Calgary Sud”. 

Saskatchewan: Moose Jaw* et Regina Sud“. 

Ontario: Toronto (Finch et Weston Road)*, Belleville, 
Dryden, Leamington, London Sud, Meaford, Niagara Falls, 
Port Credit, Port Hope, Renfrew, St. Catharines, Simcoe, 
Strathroy, Uxbridge, Windsor Sud et Woodbridge. 
Québec: Aylmer*, Riviére-du-Loup*, Terrebonne”, 
Cap-de-la-Madeleine, lle Perrot, Joliette, Lac Megantic, 
Lévis, Magog, Thetford Mines et Verdun. 
Nouveau-Brunswick: Oromocto*, Bathurst et Woodstock. 
Nouvelle-Ecosse: Glace Bay. 

Terre-Neuve: Marystown”, Port-aux-Basques* et 
Stephenville *. 


Le secteur automobile tient la vedette 


Les 37 nouveaux magasins ouverts dans le courant de 
l’exercice ont tous été dotés d’un centre d’entretien de 
l'auto. Le nombre des baies de service varie de 3, en ce 
qui Concerne le magasin de remplacement situe a 
Uxbridge, jusqu’a 27 baies pour ce qui est de notre 
nouvel établissement de Calgary Sud. Le centre 
d’entretien le plus favorisé sur ce plan est sdrement celui 
du 940 Yonge Street, a Toronto, avec ses 35 baies de 
service. Tous ces nouveaux centres sont pourvus d’un 
equipement d’essai automobile et électronique des plus 
perfectionnés. 

Afin de mieux faire face a la concurrence et de permettre 
aux automobilistes de tirer le maximum de chaque dollar 
deboursé, la Canadian Tire prend sans cesse les mesures 
qui s’imposent et voit, notamment, a offrir des centres 
d’entretien plus vastes et mieux outilles, un choix plus 
ample de produits, des moyens de se procurer plus 
rapidement les pieces de rechange, des emballages plus 
attrayants et un meilleur approvisionnement des rayons a 
libre-service pour les menues pieces d’automobile. A 
partir des installations de Montreal et de Toronto, nos 
entrepdts de pieces d’automobile fabriquees par la 
Motomaster Limited exécutent les commandes de pieces 
et les expedient par des moyens de transport rapides. 
Ainsi, les entrepréts permettent a nos marchands 
associes d’avoir acces a l’un des plus vastes stocks de 
pieces d’automobile de toute |l’Amérique du Nord. 


La division des produits pétroliers s’enrichit 
de quatre nouveaux points de vente 


En dépit d’une concurrence extrémement serrée, notre 
division de commercialisation des produits pétroliers a 
enregistre une hausse sensible de ses profits, au cours 
de l’exercice ecoulé. Quatre nouveaux postes d’essence 
ont été inaugurés, dont deux au Québec et deux en 
Ontario, et une seule station a ete fermée. Le nombre 
total des postes s’établissait a 61, a la fin de l’exercice. 
Le personnel de la division a concu des pompes a 
essence d'un genre nouveau pour les postes a faible 
débit. Ces derniers peuvent en effet étre agrandis ou 
déplaces, en fonction des changements qui se produisent 
sur le plan local. Ces postes transportables permettent de 
realiser des economies considérables en matiére 
d’investissement et offrent a la Canadian Tire une 
meilleure approche des nouveaux débouchés. 

La mise en oeuvre de notre programme de transformation 


rs seer 


des installations de distribution d’essence en libres- 
services a été parachevée au cours de |’exercice; il ne 
reste donc plus que neuf stations traditionnelles pour 
desservir un secteur du marché laissé vacant par la 
transformation sur une grande échelle des stations- 
services en libres-services. Par ailleurs, tous les postes 
offrent de l’essence sans plomb et un programme de 
relance est actuellement mis en oeuvre pour fournir aux 
automobilistes de l’essence super sans plomb, dans tous 
les points de vente. 


Les ventes a crédit des marchands 
augmentent a vive allure 


La Canadian Tire Acceptance Limited continue de prendre 
une rapide expansion et, en 1977, au-dela de 237,000 
comptes d’achats sont venus s’ajouter aux autres. Le 
revenu net a augmenté de 63 pour cent, passant de 
$803,000 en 1976 a plus de $1.3 million en 1977. Par 
ailleurs, le revenu brut d’exploitation a marque une hausse 
de 32 pour cent pour passer de $14.7 millions a $19.5 
millions. Les activités de la compagnie de financement 
sont maintenant réunies sous un méme toit, dans un 
immeuble tout neuf (voir en page 13) doté du materiel 
informatique et technique nécessaire pour faire face a 
l’'augmentation sans cesse croissante des nouveaux 
comptes d’achats a crédit. 


Le dernier trimestre de |’exercice se révele plus 
favorable a |’égard de la Cantire Products 


En 1977, les bénéfices de la Cantire Products Limited, 
une filiale de la Canadian Tire qui S’occupe de réfection, 
accusent une légére diminution. Au début de |l’exercice, la 
hausse des prix de revient des matériaux importés a 
contribue a réduire les bénéfices, mais la filiale en 
question a Su reprendre pied au cours du dernier tri- 
mestre avec une plus grande demande de produits plus 
diversifies, s’assurant ainsi une nouvelle part du marche. 
Les pieces d’automobile Cantire sont fournies a nos 
marchands associes et aux autres points de vente sur 
une base de reprise, en ce qui concerne les éléments 
reusinees de moteurs, de systémes électriques, de 
carburateurs et de freins. 


L’agrandissement du centre de Mississauga 
est terminé 


En terminant les travaux extérieurs de la phase III de la 
construction de nos installations de distribution en 
hauteur, Tantalus, la filiale de la Canadian Tire, dans le 


On a plus que double 
la contenance du 
centre de Mississauga 
en lui ajoutant de 
nouvelles installations 
de stockage avec 
retrait automatique des 
marchandises 


Depuis le parachevement de la phase 
lll de la construction, au centre de 
Mississauga, ces installations sont 
devenues les deuxiemes plus grandes 
du genre du monde occidental. On a 
termine au cours de l'année le travail 
extérieur de construction du batiment 
de stockage en hauteur, en haut a 


gauche, et de la plus arande partie du 
batiment en bas, a gauche. 


En bas a droite. Des rateliers de 
stockage s’éléevent a une hauteur de 
92 pieds, soit 13 pieds de plus, dans 
le plus nouveau des trois batiments de 
stockage en hauteur. La machine 
automatique de rangement et de retrait 
du stock, au centre de la photo, est 
l'une des 28 du complexe de 
Mississauga. Les allées n’ont que 4% 
pieds de largeur au lieu de 8 dans les 
entrepots a rayonnage classique. 


En bas a gauche. Les secteurs a faible 
hauteur, pour l’assemblage des 
marchandises, sont reliés aux 

secteurs de stockage et aux quais 
d’expédition par un réseau de 
convoyeurs et pres de 1,000 chariots- 
remorques que déplace une chaine de 
traction noyée dans le plancher. 


37 nouveaux établissements de détail ouverts en 1977 


domaine de la construction, a plus que double les installations 
réalisees lors des deux premiéres phases de la construction. 
Grace a son volume total de 65 millions de pieds cubes, le centre 
fournit d@sormais un espace de stockage et de manutention 
équivalent a celui d’un entrepdot a rayonnage classique trois Ou 
quatre fois plus grand. 

L’équipement d’exploitation qui sera entierement intégré a la fin 
de 1978 comprendra 28 machines automatisées pour |’entre- 
posage et le retrait des marchandises, 51 empileuses a 
commande manuelle, un réseau de 8,000 pieds de convoyeurs 
pour palettes, un convoyeur pour paquets de 4,7000 pieds et 
pres de 1,000 chariots a remorquer. C’est la une installation 
mécanique comme on n’en retrouve dans aucun autre centre de 
distribution. 

Ayant résolu de demeurer a !’avant-garde des progres 
technologiques dans le domaine de la distribution plut6t que de 
risquer de manquer de prévoyance, la Canadian Tire se retrouve 
maintenant aux commandes d’installations extrémement bien 
équipées pour bien servir son réseau croissant de marchands 
associés, pendant de longues années a venir. Les nouvelles 
méthodes d’exploitation commandées par ordinateur permettent 
d’automatiser la programmation et le contréle des commandes 
dans leur cheminement dans le centre, permettant ainsi 
d’accroitre énormément la productivite. 

ll faut en moyenne six minutes pour comptabiliser, remplir et livrer 
aux véhicules allant vers l’extérieur chaque commande. A toutes 
les six secondes, un chariot-remorque est livre a un camion. Il 
arrive souvent que les marchandises livrées par un fournisseur 
sont facturées et chargées sur un vehicule en partance, dans les 
quatre heures de leur arrivee. Les facteurs d’efficacité et 
d’economie de |’automatisation de la distribution se répercuteront 
sur les prix tres concurrentiels que nos marchands associés 
pourront faire au public. 


Les modifications en cours haussent les 
possibilités, avenue Sheppard 


Comme la livraison de marchandises au carton est désormais 
reservee au centre de distribution de Mississauga, nous pouvons 
nous attacher a parfaire la spécialisation de nos installations de 
l’avenue Sheppard pour l’exécution et l’expédition des 
commandes “a fortes exigences en main-d’oeuvre”’. Un systeme 


Photo du haut. Le nouveau magasin d’Aylmer, |’un des 11 
ouverts au Quebec au cours de l'année. 


A gauche. Un centre d’entretien de l'auto de Canadian Tire. 
Chacun des magasins construits au cours de |’année est doté 
de baies de service pour effectuer sur place le service et la 
pose des pieces. 


d’approvisionnement par gravite, qui permet de gagner du temps, 
a ete institué pour accroitre |l’efficacité de la manutention des 
petits lots et des articles de forme irréguliére. Des chariots 
elevateurs a fourche accumulent les marchandises sur une aire 
d’attente a la mezzanine, au-dessus de I’allée ot se fait 
l'execution des commandes. Par la suite, on dépose un a un les 
cartons dans des couloirs a circulation par gravité, pour 
l'execution des commandes. Les préposés a |’exécution des 
commandes ont donc accés a un grand nombre de produits a 
quelques pas de leur poste, en plus de pouvoir compter sur une 
reserve importante dans les couloirs d’approvisionnement pour 
éliminer sans retard les pénuries. 


Nouvel atelier pour camions, a la division des transports 


Depuis l’€poque ou les fondateurs de la compagnie, les fréres 
Alfred J. et John W. Billes, mélangeaient eux-mémes leur propre 
marque d’antigel maison, en 1922, la compagnie a eu tendance a 
fournir elle-méme tous les produits et tous les services internes 
possibles, pour éviter de faire appel aux fournisseurs de 
l’exterieur, chaque fois qu’elle pouvait le faire pratiquement. Cette 
propension a |’autosuffisance nous a permis de créer, avec le 
temps, nos propres installations de distribution, de conditionne- 
ment et d’éetalage, une flotte de carnions de transport, une usine 
de refection d’elements de voitures, une entreprise de crédit a la 
consommation, des divisions de l’immeuble et de la construction, 
et plusieurs autres exploitations internes de moindre envergure, 
allant de notre imprimerie a notre propre centre d’informatique. 
Conformément a la tradition établie par les fondateurs, notre 
division des transports a ouvert un nouvel atelier d’entretien et de 
réparation pour notre flotte de 100 tracteurs routiers et de 481 
remorques. La plus grande partie de cette installation de 37,000 
pieds carrés est consacrée a 19 baies de service pour les 
camions. En plus de comprendre les installations necessaires 
pour les travaux courants d’entretien et de lubrification, le garage 
central de Toronto comporte un atelier de carrosserie, une 
cabine a peinture, une baie de lavage automatique en couloir et 
des bureaux pour le personnel du service des transports. 


Autonomie accrue de nos services 


Lorsque les prix de revient le justifient, la compagnie n’hesite pas 
a acquérir tout nouvel €quipement necessaire pour parfaire 
l'application de son concept de “commercialisation totale”’ pour 
lequel elle est reconnu. Au cours de 1977, nous avons acquis et 
mis en place une installation de photocomposition pour la 
composition typographique de notre publicité au detail et de nos 
circulaires de promotion, de notre materiel d’étalage et divers 
articles de communication au sein de |’entreprise, y compris ce 
rapport annuel aux actionnaires. On a aussi installe a notre siege 


L’autonomie des installations s’est accrue au cours de l’annee 


social a Toronto deux machines de reproduction de 
microfiches pour compenser l’'augmentation des prix 
de notre fournisseur de l’exteérieur, et pour étre en 
mesure d’offrir les microfiches a nos marchands 
associés au meilleur compte possible. Ces machines 
condensent sur film les données quant aux produits 
et aux prix pour faciliter la consultation rapide. 

Le centre de distribution de l’avenue Sheppard a 
ajouté a son equipement plusieurs machines de con- 
ditionnement trés rapides pour le conditionnement 


La piece pour peindre et secher 
les camions, au nouvel atelier 
d’entretien des camions de 37,000 
pieds carrés de Canadian Tire, 

a Toronto. 


En bas a gauche. On amis en place 
une installation de photocomposition 
typographique, au siege social, au 
cours de l'année. 


En bas a droite. Les machines de 
reproduction des microfiches traitent 
sur film 150,000 fiches par mois pour 
comprimer le prix de revient et les 
délais de livraison des fiches aux 
marchands associés. 


| 


prealable a demande de divers articles de quincaillerie 
et la divison du conditionnement est maintenant 
equipée pour fabriquer la plupart des contenants 
d’étalage et de protection. 

On prolonge cette année le programme efficace avec 
nos marchands associés de langue francaise et leur 
personnel, avec nos actionnaires et avec toute la 
population francophone, de tous les coins du pays, 
en publiant pour la premiére fois cette édition bilingue 
du rapport annuel 1977. 


(Suite a la page 12) 


Etat consolidé du revenu 
et des benéfices non répartis 


de l’exercice terminé le 31 décembre 1977 (avec les chiffres de 1976 pour fin de comparaison) 


(En milliers de dollars) 


19.747, 
REVENU BRUT D’EXPLOITATION................... $718,114 
FRAIS D’EXPLOITATION: 
Coat des marchandises vendues et tous les frais, 
al’exception des postes ci-aprés ................. 636,612 
ATO ENS LES ake 2 ek Eee 11,774 
Regimes de participation différée aux bénéfices 
et d’options d’achat d’actions des employés......... 4,074 
Interét: 
Mee MON COLIN cepts te os hak oe ka le eu Se ce ow 10,533 
Dette a moyen terme de la Canadian Tire Acceptance. . 2,033 
Financement a court terme: 
Canadian Tire Acceptance Limited............... 2,701 
SWE, occ et Re ee 1,782 
Total des frais d’exploitation ............. _669,509 
48,605 
RENE ONG Hn Cte 4 (le) es) ey __ 3,635 
REVENU AVANT IMPOTS SURLEREVENU............ __ 52,240 
Provision pour impéts sur le revenu: 
CeORTETES kc cc ee 22,334 
FESTE@ MOOD . 2 Lace on Oe 1,416 
Total de la provision pour impdéts surlerevenu 23,750 
Revenu, compte non tenu du profit extraordinaire ........ 28,490 


Gain réalisé sur la disposition de biens (moins impdts sur 
le revenu s’y rapportant: $31 en 1977; $57 en 1976) . 1,000 


REVENU NET DEL’EXERCICE...................... 29,490 
BENEFICES NON REPARTIS AU DEBUT DEL’EXERCICE. 149,885 
179,375 

DEDUIRE: 

Dividendes versés: 

TO ae ASSE Amer ets ee ea tele wes oe 4,040 
Ons Olina Seen ls ones Qe eae ale 1,760 
5,800 


BENEFICES NON REPARTIS ALA FIN DEL’EXERCICE .. $173,575 


Bénéfices par action, compte non tenu du profit extraordinaire $2.50 
Bénéfices par action, relativement au gain réalise sur la 
disposition de biens ..........---+-+-eseeere rece .09 


BENEEICE SPAR ACIIONS toc ee eas es oes: - 


1976 
$683,684 


605,271 
11,039 


4,270 


7,634 
ACT, 


2,174 
663 


632,768 
50,916 
3,782 
_ 54,698 


26,626 
(479) 


26,147 
28,551 


369 
28,920 
126,140 
155,060 


3,588 
1,587 


5,175 
$149,885 


$2.54 


Etat consolidé de |’évolution de 
la situation financiere 


de l’exercice terminé le 31 décembre 1977 (avec les chiffres de 1976 pour fin de comparaison) 


(En milliers de dollars) 


1977 


PROVENANCE DU FONDS DE ROULEMENT: 
De |’exploitation: 


Revenu, compte non tenu du profit extraordinaire. ..... $ 28,490 
Postes n’influant pas sur le fonds de roulement: 


AmortisSementis....2> ect oc eee ae a 11,774 
Amortissement de |’escompte sur debentures 
et.des frais diemissionae sa. 4- 2 ae eee 74 
Amortissement de l’achalandage ............... 151 
Impdots sur le revenureportés.................. 1,416 
Provenant de l’exploitation .......... 41,905 
Emission de billets a ordre Amoyenterme............ 5,000 
Emission de debentures a fonds 
mdiamortissement (NOte)2) a nm rence cs ened area ern 39,701 
Emission.d actions de classe A. =. 0.8 ee eee 4,300 
(Diminution) Augmentation des emprunts hypothecaires 
et.des.billets a payer. “3.2... ose sa oe eee ee (2,636) 
Disposition diimmobilisationSs. . es oe oyna aeneee eee 2,398 
(Augmentation) Diminution de la tranche a long terme 
des debentures a intérét conditionnel ............. (3) 
TOtal >.)s Saou.) tye ee en ee ee! 90,665 
UTILISATION DU FONDS DE ROULEMENT: 
Acquisition d’immobilisations: 
Terrains te 2ae-oe ae AA > ee en ee 3,593 
Imme@eublesagae es «abo kee Bek Oe ee ee 40,689 
Agencement elimateriel 2. manasa) pee een 6,535 
Equipement automobiles eens cae nee 216 
Ameliorations locativescaa aca ee 2,814 
53,847 
Acquisitionid: ume: tiliale tsetse ere _ 
(Diminution) Augmentation des préts hypothécaires ... . (777) 
Rachat de debentures a fonds d’amortissement, série A. 500 
Dividendes versés: 
Actions.de:classe:Aie9.) fen eee 4,040 
Actions. ordinaikeSiee ass ec ee ee ee oe 1,760 
Total ®tictis. 0 405 Ramee einen «ok 59,370 
Augmentation du fonds de roulement de |’exercice . . 31,295 
Fonds de roulement au début de l’exercice......... 112,088 


FONDS DE ROULEMENT ALA FIN DEL’EXERCICE... $143,383 


Les notes qui accompagnent les états financiers, en page 10 et 11, en font partie intégrante. 


1976 


$ 28,551 
11,039 


65 
151 
(479) 


39,327 


14,787 
23,798 
4,919 
824 
e216 


45,544 
660 


1,343 
500 


3,588 
1,587 
53,222 
2,381 
109,707 


$112,088 


CRAMADIAN TIRE CORPORATION, LImMIitrenoD Constituée en vertu des lois de la province d’Ontario 
SS SS 


Bilan consolide AU 31 DECEMBRE 1977 (avec les chiffres de 1976 pour fin de comparaison) 


ACTIF (En milliers de dollars) PASSIF ET AVOIR DES ACTIONNAIRES (En milliers de dollars) 
: TS 7e7, 1976 1977 1976 
ACTIF A COURT TERME: PASSIF A COURT TERME: 
Encaisse et placements a court terme—au colt, Sommes a Payers ota ls © et ae ie eee eee $ 43,626 $ 50,950 
lequel cout se rapproche de la valeur dumarché ... $ 33,092 $ 4,018 Frais courus et coupons en circulation.............. 38,836 36,691 
Sommes et préts arecevoir..................... 82,394 (2alt Impéts sur le revenu exigibles .............-5--5.. _ 2,284 
SLUOLAGS 8 le Koken ons tp aa Se rr 73,721 99 666 Emprunts a rembourser aux administrateurs 
Impéts sur le revenuarecouvrer ................. 3,384 — et aux actionnaires.”. eae eae ee ee 1,605 1,623 
Débentures a intérét conditionnel des marchands Tranche exigible dela dette alongterme............ 3,056 p aooe 
associés Canadian Tire—montants échéant 87,123 92,934 
SiG CCa Csi alin eee ok bc, one: ae Ge 1,095 1,416 : 
193,686 Wee eral Canadian Tire Acceptance Limited: Ban 
i ; Ter Dette. bancaire.. = vs: S2.-25.0 ein ce eee — 
Canadian ae Acceptance sillier ay Oe Billets aordre a court terme...) 2s see ee 39,931 S2seho 
Créances relatives aux comptes d’achats acrédit. 83,946 66,161 Sommes'd payer; .... ) .. pss 80 ee 6,870 6,155 


DAUD cook asses le Ee es eit crease 262 294 Impéts sur le revenu exigibles ................. 382 334 


Les notes qui accompagnent les états financiers, en pages 10 et 11, en font partie intégrante. 


Total de l’actif a court terme.......... 277,894 243,726 Total du passif Acourtterme .......... 434,511 131,638 
MASSA DETTE A LONG TERME (note 2): 
Débentures a interét conditionnel des marchands ; : ‘ 
a ; patees Billets a ordre a moyen terme de la 
ES ae a ali montants echeant 1.014 1.011 Canadian Tire Acceptance Limited.............. 22,500 17,500 
Seabee ieee gS Geer ae ee ———_ a Tranche exigible de ladette alongterme............ 5,817 8,453 
Débentures a fonds d’amortissement................ 114,000 74,500 
IMMOBILISATIONS: ; Total de la dette a coe tenMe de coma 142,317 100,453 
UETiGie. oh ee 52,085 48,950 Hee eee a ee RE OR ES Sit maan __1,512 96 
IMELIDIC SIN ee eee ech Sue a eek sues 174,547 i fre ke yea ja) 
Anericementeumateiel seat. gare ea Sa ee 34,740 Zot ; 
Equipemient AUIOMODIICE eat neye mt. ast . sees eas 6,223 6,055 AVOIR DES ACTIONNAIRES: 
Ameliorations locatives Fe cee COA Wok chica Sectis is lan suey ames 9,772 i105 Capital-actions (note 3): 
277,367 225,496 Autorisé: 
Moins amortissement accumulé.............-.--- 59,158 47,962 15,000,000 actions de classe A sans droit de 
ate Aantann SSS vote, sans valeur au pair 
Immobilisations nettes...........-.-. 218,209 U7qe 534 3,450,300 actions ordinaires, sans valeur au pair 
Emis et entierement libére: 
Bie, : 7,963,003 actions de classe A 
AUTRES ELEMENTS D’ACTIF: (7,853;335:aCtiOns enelS 76): = eee 48,336 44,036 
DIES VCOINGCA CS weet iter neihcn. haan ae =o weg 1,957 2,734 3,450,000 actions ordinaires.................. 892 892 
cralanaden meee eye tee Aan meni ae ee 757 909 we ‘ 49,228 44,928 
Escompte sur débentures et frais d’emission........ 1,312 1,086 Beneéfices non'répartis<: @.. 0 ae ee 173,575 149,885 
Total des autres éléments d’actif...... 4,026 4,729 Total de l’avoir des actionnaires....... 222,803 194,813 
TO LAL ee tee. 6 ee $501,143 $427,000 TOTAL, U2 a ee $501,143 


$427,000 


Aunom du conseil, J.D.MUNCASTER, administrateur A. L. SHERRING, administrateur 


Notes accompagnant les états financiers consolidés 


1 Principales conventions comptables 
Principe de consolidation: 


Les états financiers consolidés groupent les comptes de 
Canadian Tire Corporation, Limited et ses filiales, 
lesquelles sont toutes en propriété exclusive. 


Stocks: 


Les stocks sont évalués au moindre du codt ou de la 
valeur de realisation nette estimative moins une marge 
beneéficiaire normale, le coiit étant essentiellement 
déterminé selon la méthode de |’épuisement successif 
(EiEO): 


Immobilisations: 


Les immobilisations sont inscrites au codt. 
L’amortissement est calculé selon la méthode de 
l’'amortissement décroissant a des taux annuels divers 
(immeubles - 5% et 10%; agencement et matériel - 20%; 
equipement automobile et matériel informatique - 30%). 
L’amortissement des améliorations locatives est calculé 
selon la méthode de |l’amortissement constant échelonné 
sur la durée des baux y afferents. En ce qui concerne 
tous les magasins de detail ouverts dans le courant de 
l’exercice ou en construction a la fin de celui-ci, 
l’'amortissement est calculé en fonction de la durée 
totale de |’exercice. L’amortissement des principaux 
entrepdts est calculé a compter du mois ou les 
installations commencent a @tre utilisées. Les frais 
d’expansion interne, l’intérét et les taxes foncieres se 
rapportant a la construction en cours ainsi qu’aux 
terrains destinés a la mise en valeur sont inclus dans les 
dépenses au fur et a mesure qu’ils sont engages. 


Achalandage: 
L’achalandage découlant de |l’acquisition d'une filiale est 
comptabilisé au cout, moins |’amortissement accumule 
calculé selon la méthode de |’amortissement constant 
sur une période de sept ans. 


Escompte sur débentures et frais d’émission: 
L’escompte sur débentures et les frais d’emission sont 
amortis selon la méthode de I’amortissement constant 
sur la durée des debentures. 


10 


Impots sur le revenu: 
La compagnie comptabilise les impéts sur le revenu 
selon la méthode du report d’impéts fixe, en vertu de 
laquelle on pourvoit aux impdéts sur le revenu au cours de 
l'exercice ou les opérations influent sur le revenu net, 
peu importe le moment ou elles sont comptabilisees aux 
fins de l’impot. 

Bénéfices par action: 


Les benefices par action sont calculés en fonction du 
nombre moyen pondéré d’actions en circulation au cours 
de l’exercice. 


2 Dette along terme 


La dette along terme s établit comme suit: 
1977 1976 
(En milliers de dollars) 


Billets a ordre €amoyen terme de la 
Canadian Tire Acceptance Limited: 


9%, echéant le 17 février 1980......... Sao OOOM ammo. 000 
9%%, echéant le 4 avril 1980 ........... 5,000 5,000 
10%%, echéant le 16 décembre 1980...... 7,500 7,500 
9%, echéantle 15 avril 1982 .......... 5,000 — 

22,500 17,500 


Emprunts hypothecaires et billets exigibles, 
moins montants échéant en deca d’un an . fehl 7 8,453 


Debentures a fonds d’amortissement 
(non garanties): 


82%, serie A, echéant le 1° juin 1991... . 14,000 14,500 
9%%, serie B, echéant le 15 juillet 1994 ... 30,000 30,000 
10%%, série C, echeant le 15 aott 1995.... 30,000 30,000 
10%, série D, echeant le 15 aott 1997.... 40,000 — 

114,000 74,500 
Total de ladette alongterme........ $142,317 $100,453 


Emprunts hypothécaires et billets exigibles: 


Les emprunts hypotheécaires et les billets exigibles ont 
eté pris en charge lors de |’acquisition de 24 propriétés 
foncieres. Ces elements de passif viennent a échéance a 
des dates différentes, de 1977 a 1999, et portent intérét a 
des taux divers atteignant jusqu’a 102%. 


Débentures a fonds d’amortissement: 
Au cours de l’exercice, la compagnie a émis des dében- 
tures 10% a fonds d’amortissement, série D, echeant le 15 


aout 1997, dont la somme en capital s’établit a $40,000,000 
moins la commission et les autres frais d’émission. 


a a 


Les débentures a fonds d’amortissement sont rachetables, 
en tout ou en partie, a des taux de prime varies qui vont er 
diminuant chaque année, sauf que les debentures, série D, 
ne peuvent étre rachetées avant le 15 fevrier 1978. 

En vertu des actes de fiducie, un fonds d’amortissement 
doit 6tre constitué pour le rachat des sommes en capital de 
chaque série, au moyen de versements annuels au Cours 
de certaines années pendant lesquelles les débentures a 
fonds d’amortissement sont en circulation. 


Versements Périodes 
Séries annuels de rachat 
A $ 500,000 1978 - 1991 
B 1,500,000 1979 - 1993 
C 1,200,000 1981 - 1994 
D 2,000,000 1983 - 1997 


En outre des exigences statutaires relatives au fonds 
d’amortissement, la compagnie peut se preévaloir 
annuellement du droit non cumulatif d’effectuer des 
versements facultatifs suffisants au fonds 
d’amortissement durant la période de rachat, en vue du 
rachat de débentures supplementaires, serie A, d’une 
somme en capital n’excédant pas $250,000 ainsi que 
de débentures suppléementaires, série C, d’une somme 
en capital ne dépassant pas $300,000. 
Les actes de fiducie imposent certaines restrictions a 
la compagnie. Au 31 décembre 1977, toutes les 
conditions stipulées dans les actes de fiducie avaient 
ete remplies. 

Exigences relatives au remboursement: 


Les echéances annuelles ainsi que les exigences 
Sstatutaires relatives au fonds d’amortissement, en ce 
qui concerne la dette a long terme, s’établissent 
comme suit pour les cing prochains exercices: 


19.08 et i ras: on eC $ 3,056,000 
19.79 228 At ake hres Maia eee ee 2,678,000 
oR ee ee Me 20,657,000 
198 Virco ae wus ee ee 4,597,000 
1982. ©, actvsteiak ata mn. eee 8,784,000 


3 Capital-actions 
Emission des actions de classe A: 


Au cours de 1977, la compagnie a émis contre especes 
109,668 actions de classe A, dont la somme totale s'éléve 
a $4,300,000. Toutes ces actions ont été émises 
conformément aux conditions énoncées Ci-apres: 


Conditions rattachées aux actions de classe A: 


Les conditions rattachées aux actions de classe A 
interdisent l’émission d’actions de classe A, a moins que: 


(a) ces actions ne soient émises a l’intention ou au 

benefice des employés de la compagnie, des employés 
d'une quelconque filiale, des marchands associés autorisés 
ou des employes des marchands associés autorisés, 
conformement a un programme ou un régime déja existant 
au moment d'une telle emission; ou 


(6b) une autorisation des détenteurs d’actions de classe A 
ne soit prealablement obtenue. 


Les détenteurs d’actions de classe A bénéficient du droit 
de toucher un dividende prioritaire, cumulatif et annuel de 
4 cents par action; de plus, ces actionnaires ont le droit, 
apres le paiement d’un dividende analogue sur chacune 
des actions ordinaires, de participer au prorata aux autres 
dividendes déclarés et verses au cours de chaque exercice. 
Options d’achat d’actions: 
En vertu d’un accord portant sur les options d’achat 
d’actions, certains des principaux dirigeants de la 
compagnie se sont vus octroyer des options d’achat 
d’actions de classe A de la compagnie. Ces options 
peuvent étre levées a n’importe quel moment au cours 
d'une période de dix ans, a compter de la date d’octroi, 
comme on l’indique ci-apres: 


Nombre 

Date d’octroi Date d’expiration Prix d’actions 

le 27 février 1970 le 28 février 1980 $20.287 14,178 
le 26 février 1971 le 26 février 1981 24.975 20,557 
le 29 février 1972 le 28 février 1982 645), CYS) 18,965 
le 28 février 1973 le 28 février 1983 54.900 17,656 
le 28 février 1974 le 28 février 1984 40.950 20,050 
le 2 janvier 1975 le 2 janvier 1985 34.537 46,479 
le 2 janvier 1976 le 2 janvier 1986 41.175 38,005 
le 3 janvier 1977 le 3 janvier 1987 38.475 313925 
207,815 


La levée de ces options d’achat d’actions n’aurait pas de 
répercussion importante sur les benéfices par action 
mentionnés dans le présent rapport. 


4 Rémunération des administrateurs 
et des principaux dirigeants 


En ce qui concerne |’exercice terminé le 31 décembre 
1977, la remunération globale versée ou a verser 
directement aux administrateurs et aux principaux 
dirigeants de la compagnie, en tant que groupe, s’est 
élevée a $949 000 ($995,000 en 1976, composes en 
partie des sommes conformes a un accord portant sur 
l’achat d’actions qui, compte tenu d’une provision pour 
impOts sur le revenu des particuliers, prevoyait dans 
l'ensemble des sommes suffisantes pour payer le prix 
de la souscription, soit $137,000, relativement a 3,212 
actions de classe A de la compagnie, a $42.75 
l’'action). De plus, conformément a l'accord portant sur 
les options d’achat d’actions, des options pour |’achat 
de 31,925 actions de classe A de la compagnie, a 
raison de $38.475 l’action, ont été octroyées en 1976 
a certains des principaux dirigeants directement 
charges de la gestion de la compagnie. Aucune action 
n’a été emise et aucune option n’a été octroyee en 
vertu des accords susmentionnés, relativement a 
l’exercice financier terminé le 31 décembre 1977. De 
plus, toujours en ce qui concerne |’exercice termine le 
31 décembre 1977, la compagnie a versé une somme 
globale de $37,000 aux fiduciaires du régime de 
participation différée aux benefices de Canadian Tire, 
pour le compte des principaux dirigeants. 


5 Revenu d’intérét 


La provenance du revenu d’intérét s’établit comme 
Suit: 


heeds 1976 
Avances 
aux marchands associés .. $2,575,000 $2,364,000 
Placements a court terme... 660,000 1,097,000 
Hyootheques aaaasts as. aaeee 285,000 254,000 
DIVErS co eee ee 115,000 67,000 
$3,635,000 $3,782,000 


L'intérét gagne sur les creances relatives aux comptes 
d'achats a crédit de la Canadian Tire Acceptance 
Limited est inclus dans le revenu brut d’exploitation 
presenté dans |’état consolide du revenu et des 
benéfices non répartis. 


6 Baux 


Au 31 décembre 1977, la compagnie s’était engagee a 
verser des loyers annuels minima (exception faite des 
taxes, de l’assurance et des autres frais d’occupation) 


relativement a des immeubles loués en vertu de 71 
baux, qui prendront fin entre 1978 et 2002. En vertu 
des ententes de sous-location, la majorite de ces 
immeubles produisent un revenu. 


Les loyers annuels minima a verser au cours des cinq 


prochains exercices s’établissent comme suit: 


Loyers 
Année annuels minima 
1978. 2c he oe A $4,078,000 
1979) ook ac ccs ee eee $4,050,000 
1980... 2c. Ss. oo ee eee $3,740,000 
1981. 2) ae Se ee ee $3,671,000 
1982:.....<.%2. Se See $3,566,000 


7 Engagements 


Au 31 décembre 1977, la compagnie avait contracte 
des engagements de $6,029,000, relativement a 
l’acquisition de biens immobiliers et a l’expansion des 
magasins de detail. 


8 Loi anti-inflation 


La compagnie est assujettie a la Loi anti-inflation 
adoptee par le Gouvernement canadien, laquelle loi 
prevoit la restriction des marges bénéficiaires, des 
prix, de la remuneration versée aux employés et des 
dividendes. La compagnie a passé ses activités en 


revue d’une facon continue et, de l’avis de la direction 


la compagnie s’est conformée a |’esprit de la Loi. 


EEE EE 


’ 


ial 
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Rapport des vérificateurs aux actionnaires 


(Suite de la page 7) 


La conception des systémes informatiques 
des années 1980 va bon train 


Tout au long de 1977, le personnel de notre systeéme intégré de 


gestion (MIS) a poursuivi ses travaux de conception et de mise DELOITTE. HASKINS & SELLS 

au point des systémes informatiques des années 1980, soit une 

série de systemes qui viendront remplacer entierement ceux qui Offices across Canada and associated firms throughout the world Chartered Accountants 
sont actuellement en usage. Les nouveaux systémes, une fois 3200 ROYAL TRUST TOWER, P.O. BOX 283, 


qu’ils seront intégrés, devraient placer la Canadian Tire et ses » TORONTO-DOMINION CENTRE, TORONTO, ONTARIO MSK 1K4 416-863-1315 
marchands associés au premier plan de la technologie informa- 
tique, en matiére de systemes intégrés de gestion en direct. 
Notre fichier central et notre réseau de transmission en direct 
donnera de toutes nouvelles dimensions aux systémes et 


Ouvrira a la direction d’autres voies d’accés a des rensei- Awelictionnaires de 

gnements précieux, en ce qui concerne les analyses opportunes Canadian Tire Corporation, Limited 

souvent dispendieuses ainsi que le contréle du rendement dans Canadian Tire Acceptance Limited 

presque toutes les spheres d’activité de notre entreprise. 

Grace a la mise en place en 1977 d’une unité centrale IBM Nous avons vérifié le bilan consolidé de Canadian: Tire Corporation, Limited 
: supplementaire, la puissance de notre unite 370-158 a été au 31 décembre 1977 ainsi que les états consolidés du revenu et des bénéfices non répartis 
accrue d’environ 50 pour cent. La mémoire de notre nouvelle et de l’évolution de la situation financiére de l’exercice terminé a cette date (voir pages 
unite centrale ainsi que l’équipement de stockage des données 8 et 9). Nous avons également vérifié le bilan de Canadian Tire Acceptance Limited 
permettront I’élaboration de systemes informatiques assurant la au 31 décembre 1977 ainsi que les états du revenu et des bénéfices non répartis et de 
(poursuite ininterrompue du traitement de l'information au jour le evolution de la situation financiére de l’exercice terminé a cette date (voir pages 14 et 15). 
jour. Dans le cadre du systeme intégre de gestion, un Nos vérifications ont été effectuées conformément aux normes de verification généralement 
“programme d’appui aux marchands associeés” a éte mis sur : reconnues, et ont comporté par conséquent les sondages et autres procédés que nous 
pied, entrainant la création de deux nouveaux services, soit le : avons jugés nécessaires dans les circonstances. 

Service des systémes de contrdéle des stocks d’articles de detail A notre avis, ces états financiers présentent fidélement a) la situation financiére 
par inventaire manuel et le Service d’élaboration des systemes consolidée de Canadian Tire Corporation, Limited au 31 décembre 1977 ainsi que les 
destinés aux points de vente. Ces deux services travailleront de résultats consolidés de son exploitation et l’évolution de sa situation financiére consolidée 
concert avec les marchands associés afin de les aider a mettre pour l’exercice terminé a cette date, et b) la situation financiére de Canadian Tire 

en place des systemes de contrdle des stocks plus efficaces Acceptance Limited au 31 décembre 1977 ainsi que les résultats de son exploitation et 
dans leurs établissements. L’equipe chargee des points de vente Pévolution de sa situation financiére pour l’exercice terminé a cette date, le tout selon 
doit également travailler en collaboration avec les fabricants de les principes comptables généralement reconnus, appliqués de la méme maniére qu’au 


matériel informatique afin de concevoir des systémes automatisés 
qui sont économiquement viables pour les magasins Canadian 
Tire de toute envergure. Ces systemes, de méme que le a 
matériel, font actuellement l'objet d’essais et de mises au point. J . 
Les systémes destinés aux points de vente permettront a chaque tie Latte , Ag ome o tPA 
établissement de disposer de son propre systeme de controle : eae ae 

des stocks par ordinateur et lui fourniront la possibilite de sae 

transmettre un plus grand nombre de données au siége social de a 
Toronto. La mise en oeuvre de notre programme d’appui aux 
marchands associés relié au systéme intégré de gestion nous 
aidera a mieux servir encore nos clients et a mettre a leur 
disposition de plus grandes quantites de marchandises. De plus, 
la compagnie sera a méme de transmettre aux marchands 
associés une information plus a jour, de fagon continue. 


cours de l’exercice précédent. 


Conseil d’administration 


A. 
R. 
R. 
J. 

B. 


E. BARRON 
. HOBBS 


J 
L 
D 
R 


A 


. MUNCASTER 


CAMADIAN TIRE ACCEPTANCE LIMITED 


= 


WILSON 


Dirigeants 


V.P. ALOIAN, Vice-président, Services d’informatique 

P.M. J. d’ANTONIO, Vice-président, Opérations commerciales et de detail 
P. C. DURNFORD, Vice-president et directeur general 

R. J. HOBBS, Vice-president 

R. LAW, Secretaire 


Nouveau siege social de 

Canadian Tire Acceptance Limited 
a Welland, Ontario, terminé pour 
l’emménagement en avril 1977. 


A. J. MANTLER, Adjoint au vice-président et analyste financier 
L.M. MORRISON, Adjoint au président et contrdleur 

J.D. MUNCASTER, Vice-président 

F. Y. SASAKI, Trésorier 

S.S. SHIRLEY, Vice-président, Ventes 

B. R. WILSON, Président 


ins 


CAMADIAN TIRE ACCEPTANCE LIMITED 


Etat du revenu et des benefices non répartis 


de l’exercice terminé le 31 décembre 1977 (avec les chiffres de 1976 pour fin de comparaison) 


Etat de l’évolution de la situation financiere 


de l’exercice terminé le 31 décembre 1977 (avec /es chiffres de 1976 pour fin de comparaison) 


1977 1976 MTA TE 1976 
PROVENANCE DU FONDS DE ROULEMENT: 
De |’exploitation: 
eRe XELOITATIONS Sots. 05 os $19,565,109 $14,758,300 Revenuner de lexcrcice Manne a $ 1,309,155 $ 802,935 
Postes n'influant pas sur le fonds de roulement: 
FRAIS D’EXPLOITATION: Amortissement] os a..c0. eee eee 203,227 asian ks 
Intérét sur emprunts: Provenant de l’exploitation .......... 1,512,382 942,050 
ees : Se eee soies Sole CeO Emission de billets Aaordre amoyenterme.......... 5,000,000 _— 
Dette Aamoyenterme...................... 2,033,047 TAN Sy eres a eae mealies 0 2 600.000 
ci ar Emission d’actions privilegieeS =. 9.4. 745.09 nee 3,000,00 ; 
Provision pour pertes decrédit................. 5,388,467 4,332,807 Ben Sarre eri 
Sea. oe 6,924,278 4,993,744 Le) _-9,912,382" 73,042,020 
Total des frais d’exploitation ........ 17,046,526 13,217,009 
UTILISATION DU FONDS DE ROULEMENT: 
bubonic CS eM rae oe ee Accroissement des immobilisations............... 569,983 35302 
Provision pour impdts surlerevenu ............... 1,209,428 738,356 —_——_—_—_— ——_—_———_— 
REVENUNEDRDE.L-EXERCICE®. cc 3s ag as haw ee 1,309,155 802,935 
Augmentation du fonds de roulement pour |’exercice 8,942,399 3,188,888 
Bénéfices non répartis au début de l’exercice ....... 2,595,999 1,793,064 Fonds de roulement au début de l’exercice........... 27,318,645 24,129,757 
BENEFICES NON REPARTIS ALA FIN DE LEXERCICE$ 3,905,154 $ 2,595,999 FONDS DE ROULEMENT ALAFIN DEL’EXERCICE... $36,261,044 $27,318,645 


Les notes qui accompagnent les états financiers en font partie intégrante. 


Notes accompagnant 
les états financiers consolidés 


1 Principales conventions comptables 


Créances relatives aux comptes d’achats a crédit: La 
durée des créances relatives aux comptes d’achats a crédit 
ne dépasse pas vingt-quatre mois et, contormement a la 
pratique en vigueur dans le commerce, ces créances sont 
incluses dans l’actif a court terme. 

Immobilisations: Les immobilisations sont inscrites au 
cout. L’amortissement est calculé selon la méthode de 
l’amortissement décroissant a des taux annuels de 20% en 
ce qui concerne le mobilier et le matériel de bureau, et de 
30% en ce qui a trait aux véhicules automobiles. 
L’amortissement des améliorations locatives est calculé 
selon la méthode de |’amortissement constant et 
s'échelonne sur une durée de cing ans. 


Comptabilisation des revenus: Les remises sur les 


creances relatives aux comptes d’achats a crédit qui sont 
acquises des marchands associés sont incorporées aux 
revenus au moment de l’achat des créances. Les comptes 
font l'objet d’une facturation cyclique, et les frais 
d’administration sont courus tous les mois sur le solde 
impaye, a fin de chaque cycle. 


2 Billets a ordre a court terme et dette bancaire 


Les billets a ordre a court terme de la compagnie sont 
garantis sans condition par sa compagnie mére, Canadian 
Tire Corporation, Limited. La compagnie dispose de crédit 
bancaire provisoire pour lui permettre de faire face a son 
obligation de rembourser périodiquement les billets 
autorisés en circulation. De plus, la compagnie mére a 
garanti toutes les dettes bancaires que la compagnie peut 
contracter. 


CRAMADIAN TiReE ACCEPTANCE LIMITED 


Constituée en vertu des lois de la province d’Ontario 


2 . es 
Bi | an CO N SO | Id = AU 31 DECEMBRE 1977 (avec les chiffres de 1976 pour fin de comparaison) 


ACTIF 


1977 1976 PASSIF ET AVOIR DES ACTIONNAIRES 1977 1976 
ACTIF . COURT TERME: PASSIF A COURT TERME: 

BINEEISGE) 2 n5. 5 geet a ee $ 140 $ 140 Dette bancaire (note:2). 9), 0.0) ee) ne ae ee $ 205,000 $ a= 
Bomes AL CCOVOI We rk pre sey cS 7,750 4,145 Sommes a payer). 48... 7-0 eee eee eee 6,869,985 6,155,561 
Breatcesicetvecstt comotce dccnatee erédi Impéts sur le revenu exigibles .... 6.0... 22-000. £ sae _ Ses 
(moins provisions pour pertes sur le crédit: BO eee ee ne Nl? 2) ae ee 558,855 431 652 
$2,320,491 en 1977; $1,744,917 en 1976) . 83,945,902 66,160,566 ee at Nee WT) See 
Eralsipavos Cavance Wyle Mic. 0a. vgn ones 253,941 289,789 Ui Pepe realist st ——<- 
Sean: 3 a aes A A MOYEN TERME (note 3)......... 22,500,000 17,500,000 
Tota! de l’actif Acourt terme........ 84,207,733 66,454,640 BILLETS A ORDRE A MOYEN TERME (note 3) Hw? ay eg Jt 

AVOIR DES ACTIONNAIRES: 
Capital-actions (note 4): 
Autorisée: 
. 3,000,000 actions privilégiées a dividende non cumulatif de 5% d’une 
MOBICLSATIONS: valeur au pair de $10 chacune, rachetables en fonction du montant verse 
Mobilier et matériel de bureau................ 974,951 745,662 _ 200,000 actions ordinaires sans valeur au pair 
Améliorations locatives...................-. 336,632 158,119 cs ee aah Fee ecaunenan isa saeontean Bhi 
Ahi actions privilegiées en ie ,600, 
Oe ace jae es sens a Me 100,000 actions ordinaires ................--. 100,000 100,000 
1,319,651 911,849 <7 = 
Moins amortissement accumule.............. 475,541 434,495 Bonefcee non rena ya eneted ip rieet 
Immobilisations nettes............ ERY BEA ;208 Total de l’avoir des actionnaires ...... 14,605,154 “10,295,999 
OVAL aera aie ur: 2 ais $85,051,843 $66,931,994 TOTAL.4; 3 eee $85,051,843 


Les notes qui accompagnent les états financiers en font partie intégrante. 


3 Billets a ordre a moyen terme 
Les billets a ordre a moyen terme s’établissent comme 
suit: 
9%, échéant le 17 février 1980....... $ 5,000,000 
9%%, échéant le 4 avril 1980 ......... 5,000,000 


101%2%, échéant le 16 décembre 1980.... 7,500,000 
9%, échéant le 15 avril 1982......... 5,000,000 


$22,500,000 


Les billets a ordre a moyen terme de la compagnie 
sont garantis sans condition par sa compagnie mere, 
Canadian Tire Corporation, Limited. 


Au nom du conseil, 


4 Capital-actions 


Au moyen de clauses d’amendement en date du 31 
mai 1977, la compagnie a accru son capital autorisé en 
créant deux millions supplémentaires d’actions privi- 
légigées de méme rang que les actions déja existantes, 
soit un million d’actions privilegiées rachetables, a 
dividende non cumulatif de 5%, d’une valeur au pair de 
$10 chacune. 


Au cours de |l’exercice, la compagnie a emis contre 
espéces al’intention de sa compagnie mére, Canadian 
Tire Corporation, Limited, 300,000 actions privilégiées a 
$10 |’action. 


$69,931,994 


B.R. WILSON, administrateur J.D. MUNCASTER, administrateur 


5 Rémumération des administrateurs 
et des principaux dirigeants 


La remumeération globale versée aux administrateurs et 
aux principaux dirigeants, selon la définition de la Loi 
sur les corporations commerciales (Ontario), s’est 
élévée a $289,308 en 1977 ($258,286 en 1976). 


6 Loi anti-inflation 


La compagnie est assujettie a la Loi anti-inflation 
adopteée par le Gouvernement canadien, laquelle loi 
prévoit la restriction des marges bénéficiaires, des prix 
et de la remunération versée aux employés. La 
compagnie a passé ses activités en revue d'un facon 
continue et, de l’avis de la direction, la compagnie 


s'est conformée a l’esprit de la Loi. 15 


= Bilan comparatif de la derniere decennie En milliers de dollars (sauf pour ce qui est des montants par action) 


1977 1976 19875 4974 1973. 1972 1971 1970 1963 [ean 


Résultats d’exploitation 


Revenu brut d’exploitation $718,114 683,684 561,032 472,323 378,587 309,174 246,758 212,405 180,684 143,887 
Pourcentage de l’augmentation annuelle 5.0% 21.9% 18.8% 24.8% 22.5% 25.3% 16.2% 17.6% 25.6% 24.7% 
Revenu avant impdts $52,240 54698 50,119 ” 44,174. 33,020. 30/745. 25,031 21,172 16,349 12,687 
Pourcentage du revenu brut d’exploitation 7.3% 8.0% 8.9% 9.4% 8.7% 9.9% 10.3% 10.0% 9.0% 8.8% 
Impéts sur le revenu $23,750 | 261147, 24.843... 22.823 16,689. 14,763 12,818 11,114 8,615 6,679 
Revenu, compte non tenu du profit extraordinaire $ 28,490 28,551 25,276 215351 16,331 15,982 12,713 10,058 7,734 6,008 
Pourcentage de l’augmentation (diminution) annuelle (0.2%) 13.0% 18.4% 30.7% 2.2% 25.7% 26.4% 30.0% 28.7% 22.0% 
Revenu net, compte tenu du profit extraordinaire $ 29,490 28,920 25,793 21,481 16,410 16,100 12.955 10,448 1,002 6,008 


Béneéfice par action: * 


Compte non tenu du profit extraordinaire $ 2.50 2.54 2.28 1.95 1.50 1.47 1.18 .95 th .60 
Compte tenu du profit extraordinaire $ 2.59 2.57 2:32 1.96 1.51 1.48 1.20 .98 76 .60 
Provision pour amortissement S$. 11774 11,039 7,324 6,494 4,514 3,354 2,623 2,282 1,892 1,350 
Marge d’autofinancement $ 42,905 39,696 33,947 28,143 212127 19,623 15,451 12,580 9,689 7,385 
Marge d’autofinancement par action* $ S171. 3253 3.06 2.56 1.94 1.81 1.43 1.18 94 14 
Dividendes versés $ 5,800 S1f5 A217 3,292 2,944 2,499 2,166 1,928 1,170 899 
Situation financiére 
Fonds de roulement $443,382. -112,088 | 109,707 56,877 33,707 40,083 35,969 14,911 11,163 12,867 
Dépenses en immobilisations $ 53,847 45,544 32,842 35,008 27,332 18,101 10,678 12,608 10,064 6,946 
Immobilisations — nettes $ 218,209. 177,534... 144,256 ...119;779 92,402 69,893 55,394 47,742 37,506 29,602 
_ Avoir des actionnaires $ 222,803 194,813 163,490 136,418 114,466 98,482 83,774 71,489 53,144 45,622 
_ Avoir des actionnaires par action* S$. 19.59 17.32 14.73 12.43 10.49 9.06 — 7.74 6.72 5.15 4.57 
Rendement de I’avoir des actionnaires 13.2% 14.8% 15.8% 15.7% 14.3% 16.3% 15.5% 14.6% 14.8% 13.2% 
Statistiques 
Nombre de détenteurs d’actions de classe A 10,248 10,035 10,060 10,467 10,250 8,626 7,064 5,223 4,021 3,274 
Nombre de détenteurs d’actions ordinaires 1,417 1,418 1,465 1,528 1,514 1,268 1,188 1,047 947 865 
Nombre de magasins associes 314 303 295 287 283 269 260 254 245 234 
Nombre de postes d’essence 61 58 58 54 52 49 45 40 32 29 


*Fondés sur le nombre moyen pondéré d’actions en circulation au cours de I’exercice, lequel a été rajusté par un fractionnement d’actions de 3 contre 1, le 13 mai 1970. 
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